9O @ /NSTYTUT
=——SOBIESKIEGO Instytut Sobieskiego na Forum Miasteczek Polskich

W dniach 17-18 wrzesnia br. ekspertki Instytutu Sobieskiego - Jadwiga
Emilewicz, Urszula Kuczynska i Hanna Uhl wziety udziat w 5. edycji Forum
Miasteczek Polskich, ktéra odbyta sie w Hotelu Novotel w Warszawie.
Wydarzenie zostato objete patronatem merytorycznym Instytutu
Sobieskiego.

Podczas wydarzenia nasze ekspertki uczestniczyty w panelach poswieconych
istotnym wyzwaniom samorzaddéw i energetyki lokalnej.

Jadwiga Emilewicz

Jadwiga Emilewicz, cztonek zarzadu IS i ekspert w dziedzinie gospodarki i polityki
energetycznej wzieta udziat w panelu dyskusyjnym pt. ,,Dwukadencyjnosc¢ wdjtow,
burmistrzéw i prezydentdéw - czy naprawde dziata na korzysc¢ lokalnych wspdlnot?”.
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W debacie wzieli udziat réwniez:

OWitold Tumanowicz - Poset na Sejm RP

OWadim Tyszkiewicz - Senator RP

[JStanistaw Jastrzebski - Wéjt Gminy Dtugosiodto, Przewodniczacy Zarzgdu ZGW RP
[JTomasz Gromala - Wéjt Lipnicy Murowanej, Cztonek Zarzadu UMP

[JArkadiusz Checinski - Prezydent Sosnowca, Wspdtprzewodniczacy KWRIST

[Jerzy Stepieh - Przewodniczgcy Rady Fundatoréw FRDL, Prezes TK w latach
2016-2017

[Jadw. Przemystaw Rosati - Prezes Naczelnhej Rady Adwokackiej, cztonek Trybunatu
Stanu

Dyskusje moderowat prof. dr hab. adw. Jacek Barcik - Wydziat Prawa i Administracji,
us.

Dyskusja miata bardzo dynamiczny i burzliwy przebieg, co najlepiej pokazato, jak
zywo temat dwukadencyjnosci porusza wszystkie srodowiska. Jadwiga Emilewicz
podkreslita, ze zasada dwukadencyjnosci sprzyja cyrkulacji elit lokalnych,
pozwalajac na doptyw nowych pomystéw i Swiezej energii do samorzgdéw. Jej
zdaniem, mechanizm ten przeciwdziata takze odptywowi mtodych i ambitnych
mieszkancéw z mniejszych osrodkdw, ktérzy w przeciwnym razie nie mieliby szans
na zaangazowanie sie w zycie publiczne swojej gminy czy miasta. Wkrétce
opublikujemy dtuzszy komentarz na ten temat.
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Urszula Kuczynska

Urszula Kuczynska, ekspert IS w dziedzinie energetyki, spoteczenstwa i komunikacji
wzieta udziat w dwéch panelach dyskusyjnych:

(]

W panelu pt. ,Proces inwestycyjny w OZE w kontekscie wspdtpracy inwestora z
samorzgdem

i mieszkancami”, wzieli udziat rowniez:

[JTomasz Miler - Z-ca Burmistrza Gryfina

[IMichat Gil - Dyrektor Departamentu Planowania Przestrzennego, MRIT
[JTomasz Drzat - Prezes Zarzadu, KIKE i OZE

[JJacek Wojerz - Cztonek Zarzadu, Ignitis

[Piotr Sekowski - Dyrektor Inwestycyjny ds. Inwestycji, Polski Fundusz Rozwoju
OKrzysztof Wawszczak - Dyrektor ds. projektow inwestycyjnych, Energy Trade
Solutions

Moderatorem dyskusji byta dr inz. arch. Bogumita Krystek-Kucewicz - Instytut
Rozwoju Miast i Regionow.

Podczas dyskusji podkreslono, ze zadanie realizacji transformacji energetycznej
zostato w duzej mierze scedowane przez wtadze centralne na samorzady, ktore
jednoczesnie dysponujg niezwykle ograniczong iloScig narzedzi, aby skutecznie
zarzgdzac procesami inwestycyjnymi w obiekty energetyczne, ktére czesto z
réznych wzgleddéw wywotujg zywa reakcje lokalnej spotecznosci. Podkresiono
réwniez, ze to zagadnienie tym wazniejsze, ze oczekiwane zmiany w ustawie
wiatrakowej dadza inwestorom dodatkowy impuls rozwojowy, a wiec presja bedzie
sie nasila¢. Szczegdlnej uwagi wymagajg obszary niejasnego podziatu rol i
odpowiedzialnosci pomiedzy inwestorem a samorzagdem.

Panelisci podkreslili réwniez, ze potrzebne jest stworzenie mozliwosci wspierania
samorzadu i spotecznosci przez inwestora w sposéb transparentny i nie powodujacy
bezpodstawnych podejrzeh o korupcje oraz ponowne przemyslenie mechanizmu
podziatu zyskéw z realizowanych inwestycji tak, aby ich dystrybucje maksymalnie
rozszerzyc¢, by zmniejsza¢ napiecia spoteczne.

Urszula Kuczynska byta réwniez moderatorem w panelu dyskusyjnym pt.
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,Pomiedzy szansg dla gmin, a protestami spotecznymi. Przyczyny niepokojow
mieszkancow i sposoby na ich rozwigzanie”.

(]

Uczestnikami dyskusiji byli:

[IBernarda Lewandowska - Burmistrz Barlinka

[Jdr Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu, PSEW

[Jacek MiciAski - Forward PR

[JAgnieszka Plaska - Prezes zarzagdu wpd Polska

[JMagdalena Klera-Nowopolska - Project Manager & PR Specialist, PNE

Panelisci wskazywali, ze opér spoteczny zwigzany z realizowaniem inwestycji w
obiekty energetyczne jest pochodnag wielu czynnikéw, w tym sposobu, w jaki proces
inwestycyjny jest zapisany w prawie. Samorzady, na ktdérych barkach spoczywa
ciezar realizacji procesu konsultacji spotecznych nie dysponujg zasobami
potrzebnymi do jego wczesnej inicjacji - tak, aby zapewni¢ lokalnej spotecznosci
realny wptyw na ksztatt inwestycji. Zwrécono uwage, ze zdarza sie nawet, ze same
samorzady sg zaskoczone informacjg o tym, ze ktos takg inwestycje u nich w ogdle
planuje. Podkreslono, ze potrzebne jest ponowne przemyslenie formuty tego
procesu oraz zmiana systemu dystrybucji zyskéw z inwestycji w OZE tak, aby
zamiast wprowadzac dodatkowe podziaty wewngtrz spotecznosci, zapewniat on ich
szerszg i bardziej sprawiedliwg dystrybucje.

Hanna Uhl

Hanna Uhl, ekspert IS w dziedzinie energetyki moderowata panel dyskusyjny pt.
,Bezpieczne magazyny, bezpieczne spotecznosci. Energetyczna odpornosc¢ w
praktyce samorzgadowej”.

]

W debacie wzieli udziat:

[Krzysztof Strukowicz - Wiceprezes Zarzadu PIME

[JRadostaw Gutowski - Cztonek Zarzgdu Gtéwnego, Stowarzyszenie Elektrykow
Polskich

[Jan Saktawski - Cztonek Zarzadu KIKE i OZE
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[IKrzysztof Swoét - Distribution Account Manager, Sungrow

Eksperci rozmawiali o tym, jak gminy moga budowa¢ energetyczng odpornosc
dzieki magazynom energii (BESS). Najwazniejsze wnioski z dyskusiji:

» Lokalizacja ma znaczenie - magazyn energii musi stuzy¢ réznym ustugom
gminy (transport, wodociagi, szkoty, budynki mieszkalne), by inwestycja miata
sens.

* Ludzie sa kluczem - potrzebni sg odwazni urzednicy, gotowi wdraza¢ nowe,
innowacyjne rozwigzania i bra¢ odpowiedzialno$¢ za wyzwania, ktére sie z tym
wigza.

» Bezpieczenstwo od pierwszego dnia - cyberbezpieczenstwo i ochrona
danych muszg by¢ elementem projektu od startu.

* Technologia jest gotowa - ale wcigz brakuje publicznych case studies i
modelowych rozwigzan, ktére pomogtyby gminom minimalizowac ryzyko
niepowodzenia.

Transformacja energetyczna w gminach to nie tylko PV na dachu czy wymiana
piecéw - to takze budowanie lokalnych systeméw, ktére w czasie kryzysu moga
dziata¢ samodzielnie. Magazyny energii mogg by¢ fundamentem takiej odpornosci -
ale potrzebujg dobrego planowania, bezpiecznej realizacji i wsparcia dla
samorzaddéw w catym procesie.

Forum Miasteczek Polskich to coroczne spotkanie kilkuset samorzgdowych
lideréw, ktére oferuje rzeczowa dyskusje nad najbardziej aktualnymi wyzwaniami
polskich matych i Srednich miejscowosci. W gronie eksperckim, reprezentujgcym
administracje panstwowga, biznes i nauke, wraz z innymi wtodarzami uczestnicy
odkrywajg inspirujgce oraz praktyczne rozwigzania dla skutecznego i nowoczesnego
zarzgdzania swojg miejscowoscig. Tematyka tegorocznego wydarzenia obejmuje
kluczowe wyzwania dla samorzadéw, wsrdd ktorych znalazto sie
cyberbezpieczenstwo, obrona cywilna, system kaucyjny, samowystarczalnos¢
energetyczna, zapowiadane zmiany w gospodarce wodno-Sciekowej czy tematyke
budownictwa spotecznego. Wiecej informacji: https://forummiasteczek.pl/
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