® 9 9 /NSTYTUT
QA& SOBIESKIEGO Zaufanie, odpowiedzialno$¢, przywédztwo. Co powinna zrobié

opozycja, aby zdoby¢ wtadze w Polsce?

Oczekiwania wobec rzadu, ocena jego pracy i poparcie dlan to w Polsce trzy luzno
powigzane kwestie. Mimo, iz Polacy niewiele oczekiwali, Zle oceniali prace rzadu, to
wcigz wiasciwie premiera popierali.

Po wyborach sytuacja zmienita sie o tyle, ze wzrdst poziom niezadowolenia, ale
proporcje pozostaty podobne - zta ocena pracy wcigz nie przektada sie wprost na
mniejsze poparcie. Jakie trzy lekcje powinna z tego wyciggna¢ prawicowa opozycja?

Dryf i rozpad

Jesli uwaznie Sledzimy informacje o rozwoju Polski, trudno bedzie nam zachowac¢
optymizm. Wspédtczynnik dzietnosci na poziomie 1.3, czyli mniej wiecej na poziomie
Chin, gdzie teoretycznie nie mozna miec wiecej, niz jednego dziecka. Ok. 2 min
emigrantéw, z czego ok 1,5 min bedacych za granicag dtuzej, niz rok. Proces
informatyzacji administracji publicznej od dekady stojgcy praktycznie w miejscu, ale
za to niezmiennie rodzacy duzej skali afery korupcyjne. Sadownictwo mamy
najdrozsze w Europie (w przeliczeniu na PKB), ale jednoczesnie niesprawne i
~Sprawiedliwe” jak zawsze.

[mc4wp form id="84"]

Budowa infrastruktury drogowej slimaczy sie w nieskohczonos$¢ z powodu oczywiste;j
niemozliwosci wybudowania jej za potowe realnych kosztéw. Wyszto na to, ze to, co
jednak powstanie czesciowo sfinansowali polskiemu panstwu (pod)wykonawcy. Nic
dziwnego, ze po czyms takim mamy fale upadtosci. Na kolei upadtosci jeszcze nie
ma, bo niewiele sie dzieje. Jest tylko powolny rozpad na coraz mniejsze spéiki i stale
malejgca predkos¢ przewozéw. W energetyce cudem udaje sie rozstrzygng¢
przetarg na nowe moce po to tylko, by sad uniewaznit decyzje Srodowiskowa.

Po dwudziestu latach transformacji poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki
maleje, co stawia pod duzym znakiem zapytania zaréwno jakos$¢ polskiej
przedsiebiorczosci, jak i ostawionego boomu edukacyjnego. Krajowe firmy nie
inwestujg w technologie i nie chca sie rozwija¢ poza granicami Polski. Zadowolone z
osiggnietej juz pozycji w kraju gromadzg rezerwy na czarng godzine albo na
emeryture wtascicieli. System edukacyjny, na ktéry wydajemy rocznie ok. 70 mid
ztotych, jest w opinii samych wyktadowcéw fabryka mtodych bezrobotnych, ktorych
jest dzi$ 25%. Natomiast jednej rzeczy nam w Polsce nie brakuje - urzednikéw (500
tys.) i zawodow regulowanych (360).
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Takie wyliczenia mozna ciggng¢ w nieskohczonos¢. Praktycznie w kazdej dziedzinie,
jesli zapytamy sie specjalisty odpowie nam, ze jest Zle. Opieka zdrowotna - Zle.
Muzea i teatry - Zle. Nauka - Zle. Pitka nozna - Zle! Nawet ITl i Agora - ledwo zipig i
zyja z rzadowych reklam!

System nieodpowiedzialnosci pieczatkowej

No dobrze, ale kto za to odpowiada? Tego zazwyczaj nie wiadomo.
Odpowiedzialnos¢ w Polsce jest bowiem tak rozmyta, aby kazdy mogt sobie
pracowac w spokoju i pokazywad, ze on co prawda dopetnit obowigzkéw - na dowdd
czego jest pieczagtka - ale najwyrazniej to system zawinit. Byta luka w prawie, zte
przepisy, urzednicza bezdusznos¢, albo przeoczenie - jesteSmy zawaleni robotg,
powinno by¢ wiecej stanowisk u urzedzie albo nowa ustawa.

Jesli juz jednak jakims$ cudem wiemy, kto za to odpowiada, to zazwyczaj jest to ktos
inny. Za dziure w watach przeciwpowodziowych odpowiada wojt. Za katastrofe w
Smolensku piloci. Za sprzedaz siedziby IPN ... sam IPN. A ostatecznie nitki i tak
prowadzg do gabinetu Kaczora. Chciato by sie powiedziec: ,zapluty karzet reakcji”.
O dziwo tego lata po pieciu latach bycia w opozycji PiS pozwolit wreszcie mediom
nie zajmowac sie sobg i obecnie za piramide Amber Gold odpowiada¢ bedzie
zapewne prokurator rejonowy w Gdansku.

Wiemy tez, kto na pewno za to nie odpowiada. Na pewno nie odpowiada premier. |
jego partia, ktéra dzielnie zwalcza problemy, ktére sama przed obywatelami stawia.
Bo gdyby premier za to wszystko odpowiadat, to natychmiast zrobitoby sie jako$
tak... duszno. Zapanowataby atmosfera podejrzen, potem zaczeto by rozlicza¢, czyli
grzebac w teczkach. Nie koniecznie tych w IPN, ale tych juz zupetnie wspétczesnych,
z dokumentami. Innymi stowy, nieodpowiedzialnos$¢ premiera jest dzis szansg na
nieodpowiedzialnos¢ dla wszystkich innych decydentéw w panstwie.

Niczego nie oczekuje, zle oceniam, popieram

W zwigzku z tym mamy do czynienia w Polsce z pewnym fenomenem spotecznym,
ktéry dobrze pokazujg badania demoskopijne CBOS. Gdy pyta sie Polakéw, czy
uwazajq, ze polityka rzgdu stwarza szanse poprawy sytuacji gospodarczej
praktycznie od momentu wybuchu globalnego kryzysu gospodarczego we wrzesniu
2008 odpowiedz jest jednoznacznie negatywna. Nie wierzymy, by rzad prowadzit
nas w dobrg strone. Nowy gabinet Donalda Tuska rokuje jeszcze gorzej, niz
poprzedni. Jedyny moment, w ktérym Polacy uwazaja, ze polityka rzagdu ku czemus
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sensownemu zmierza, to wakacje 2010 r. Wtedy byta w Polsce... powddz.

Jesli z kolei zapytamy Polakéw, jak oceniajg wyniki dziatalnosci rzadu kierowanego
przez Donalda Tuska to okaze sie, Ze przez catg poprzednig kadencje mieliSmy do
czynienia z okresowym przeplataniem sie ocen pozytywnych i negatywnych. Do
marca 2009 r. przewazaty oceny pozytywne, nastepnie dominowaty negatywne, by
w... kwietniu 2010 r. ponownie ustapi¢ pozytywnym (po znaczacym skoku w goére).
Nastepnie od poczatku 2011 r. ponownie przewazaty oceny negatywne, by miesiac
przed wyborami ustgpi¢ pozytywnym. Co ciekawe, rzad tego samego premiera w
nowej kadencji notuje wyrazng przewage ocen negatywnych, a rozziew siega od 30
do 50%, co dowodzitoby raczej zdolnosci obywateli do trzezwej oceny wartosci jego

pracy.

Wreszcie Polacy zapytani, czy sa zwolennikami, czy przeciwnikami rzadu
kierowanego przez Donalda Tuska praktycznie do stycznia 2012 r. identyfikowali
siebie raczej jako zwolennikéw. W 2007 r. nadwyzka byta olbrzymia, by potem
systematycznie malec. Jedyne dwa momenty, w ktérych liczba zwolennikéw i
przeciwnikéw zréwnywata sie to koniec 2009 r. i potowa 2011 r. Co ciekawe w 2012
r. liczba przeciwnikéw gabinetu Tuska wyraznie wzrosta, osiggajac w szczytowym
momencie 45%, wobec 27% zwolennikéw. Z biegiem czasu jednak réznica ta malata
a do czasu Euro2012 poparcie powoli rosto. Te wyniki niemal doktadnie pokrywajg
sie z akceptacjg dla Donalda Tuska jako premiera, co moze nasuwac wniosek, ze
obraz premiera determinuje obraz rzadu.

Co nam modwig te wyniki? Po pierwsze mdwig, ze Polacy raczej nie widzg w swoim
rzadzie nadziei na poprawe sytuacji gospodarczej kraju. Nie bardzo wiadomo, czy w
ogdle tego od rzgdu oczekujg. Najprawdopodobniej réznig sie od narodéw Europy
Zachodniej, ktére stawiajg wymagania swoim panstwom tym, Zze starajg sie
poprawi¢ swoéj byt wtasnymi sitami a gdy napotykajg na bariery ponad ich sity
emigrujg. Ten sposéb zachowania nie zmienit sie praktycznie od 150 lat (tj. od kiedy
zniesiono w Polsce panhszczyzne). Polacy na ulice wychodzili dotad jedynie wtedy,
kiedy nie mogli emigrowac, czyli w PRL.

Po drugie, Polacy mimo ogdélnego pesymizmu, co do skutecznosci dziatan rzadu,
uwazajq, ze rzad Tuska raczej sie stara. Faktem, ktéry trudno bedzie zapewne
zrozumiec osobie o prawicowych poglgdach, jest osobliwy wzrost pozytywnej oceny
dziatah rzadu w okresie miedzy katastrofg smolenska a raportem MAK (jesli dobrze
identyfikuje te wydarzenia jako znaczace). Réwnie ciekawe wydaje sie, ze
praktycznie od razu po wyborach w zesztym roku negatywne oceny premiera, jego
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gabinetu oraz poparcie dla niego poszybowaty w gére. Tak jakby Polacy od razu
pozatowali, ze dali sie namoéwi¢ Donaldowi Tuskowi na drugg kadencje.

Po trzecie, wida¢ z tych badan, Zze jest w Polsce jeszcze trzecia partia - partia
obojetnych i niegtosujgcych. Rownie duza jak partia przeciwnikéw. Negatywne
oceny pracy rzadu w tej grupie doréwnujg wtasciwie ocenom w grupie zwolennikéw
PiS. Odwieczny problem PiS jako opozycji polega na tym, ze nie potrafi lub nie chce
mowic¢ jednoczesnie do wszystkich przeciwnikéw gabinetu Tuska. W sensie
politycznym zatem Platforma jest tak dtugo bezpieczna, jak dtugo PiS nie potrafi
wyciggng¢ obojetnych do wyboréw.

Po czwarte wreszcie, oczekiwania wobec rzgdu, ocena jego pracy i poparcie dlan to
w Polsce trzy rézne rzeczy. Mimo, iz Polacy niewiele oczekiwali, Zle oceniali prace
rzgdu, to wcigz wtasciwie premiera popierali. Po wyborach sytuacja zmienita sie o
tyle, ze wzrést poziom niezadowolenia, ale proporcje pozostaty podobne - zta ocena
pracy wcigz nie przektada sie wprost na mniejsze poparcie. Oczywiscie pierwszg
rzecza, ktéra przychodzi go gtowy w tym momencie jest znany problem braku
przekonujgcej alternatywy dla obecnego gabinetu. A tej alternatywy nie bedzie
dopodty, dopdki lider PiS cieszy¢ sie bedzie drugim najwiekszym - po Januszu
Palikocie - poziomem braku zaufania wyborcéw. Co wiecej, dzis jest on jedynym
realnie rozpoznawalnym politykiem w partii, po tym jak w przez ostatnie lata odeszli
Z niej wszyscy rozpoznawalni politycy.

Zaufanie, odpowiedzialnosé, przywodztwo adaptacyjne

W Swietle powyzszych faktéw partia Jarostawa Kaczynskiego, jesli chce zdoby¢
wtadze, powinna zwrdci¢ szczegbdlng uwage, na co najmniej trzy sprawy.

Po pierwsze, spadek poparcia dla Donalda Tuska jest jedynie koniecznym, ale
niedostatecznym warunkiem wysuniecia sie na czoto sondazy. Polacy mogg go Zle
ocenia¢, ale wcigz bedg na niego gtosowad, jesli nie uzyskajg przekonania, ze
alternatywa w osobie Jarostawa Kaczyhskiego jest godna zaufania. Podkreslam
stowo ,zaufanie”. Filozofia polityczna Jarostawa Kaczynskiego do tej pory zwracata
na ten kluczowy czynnik niewielkg uwage lub nawet opierata sie na ,metodyce
nieufnosci”. A tymczasem sprawa ma absolutnie zasadnicze znaczenie. Z jedne]
strony bowiem, to zaufanie jest liderowi opozycji niezbedne dla odzyskania wtadzy.
Z drugiej zas jest mu ono jeszcze bardziej niezbedne do dynamicznego rzgdzenia
Polska.
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Po drugie, niebywale wazng kwestig jest poszerzenie pola adresatéw przekazu PiS.
Apelowanie do grupy oddanych zwolennikéw za pomoca ,dyskursu rozliczeniowego”
od wielu lat przynosi ten sam efekt - max. 30% wyborcéw. Tymczasem przed
kazdymi wyborami PO postugujac sie ,dyskursem postepu” zawsze udaje sie uciutac
te 5-10% wyborcéw wiecej. Jedynym sposobem wydaje sie siegniecie do grupy
niezadowolonych niegtosujgcych, co jednak oznacza konieczng zmiane jezyka.
Zmiana ta wymagataby gtebokiego studium i powinna by¢ dyskutowana raczej w
zaciszu gabinetdéw, ale podstawowg dzwignig nowej retoryki PiS powinno by¢ pojecie
»~odpowiedzialnosci”, we wszystkich jej pojeciowych aspektach dobrze ujmowanych
przez angielskie pojecia: trustoworthiness, responsibility. accountability.
Odpowiedzialnosci za Polske jako dobro wspélne, odpowiedzialnosci za wszystkie jej
pokolenia i regiony, odpowiedzialnosci decydentéw za ich decyzje (tzw.
rozliczalnos¢ w ramach zasady zadania=uprawnienia=odpowiedzialnos¢) i wreszcie
ustanawiania regut premiujgcych ludzi odpowiedzialnych (politykéw, urzednikéw,
przedsiebiorcdw, nauczycieli, rodzicéw).

Po trzecie wreszcie, Jarostaw Kaczyhski powinien zainteresowac¢ sie i pd6js¢ na
kompromis z obrazem swiata swoich potencjalnych nowych wyborcéw. Zasadnicze
pytanie, na ktére PiS musi mie¢ jasng odpowiedz brzmi: dlaczego - mimo bardzo
krytycznej oceny - istnieje praktycznie paralelny elektorat opozycyjny, ale bierny
politycznie? Jednym z prawdopodobnych wyjasnieh - obok niewiary w polskie
panstwo i polityke - jest psychologiczna niechec¢ Polakéw do ,wywracania
wszystkiego do géry nogami”, do negowania dotychczasowych osiggnie¢ w
odbudowywaniu stabilnosci swojego Swiata i odzyskiwania poczucia normalnosci.
Innymi stowy, Jarostaw Kaczynhski powinien przesta¢ namawia¢ swoich wyborcéw do
akceptacji swojego przywdédztwa transformacyjnego, bo pragng oni (nawet jesli
btednie) uznania kohca transformacji. W zamian powinien zaoferowac¢ im tzw.
przywdédztwo adaptacyjne. Przywddca adaptacyjny pomaga zbiorowosci
przezwyciezy¢ lekowe mechanizmy obronne nie dajac autorytatywnych rad.
Pomaga grupie samodzielnie znalez¢ rozwigzanie i wzig¢ za nie odpowiedzialnos¢.

Jesli te sprawy sie nie zmienig, to nawet po gorgcym politycznie wrzesniu wszystko
bedzie sie w Polsce toczy¢ sie nadal tak samo, czyli tak jak toczy sie w Polsce od
dobrych kilkuset lat.

Skrécona wersja tekstu ukazata sie w ,Naszym Dzienniku”
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