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Sektor bankowy znajduje sie w obliczu powaznych wyzwan w zakresie finansowania,
jakie wynikajg z regulacji Bazylea lll, a brak rozwigzah przyniesienie negatywne
skutki, cho¢by w postaci koniecznosci ograniczania akcji kredytowej, gtéwnie w
zakresie kredytéw hipotecznych. Nowe regulacje naktadajg na banki wymagania

kapitatowe, ale przede wszystkim dotyczace ptynnosci, tj. Liquidity Coverage Ratio

(LCR), w ktérych zaktada sie utrzymywanie przez banki bufora ptynnych aktywéw

oraz Net Stable Funding Ratio (NSFR), warunkujgcy w wiekszym stopniu udzielanie
dtugoterminowych kredytéw od zapewnienia stabilnego, adekwatnego
finansowania. Spetnienie tego drugiego wymogu, tj. NSFR - ptynnosci

dtugoterminowej, ktéry ma zapobiec nadmiernemu uzaleznieniu od
krétkoterminowych Zrédet finansowania, moze by¢ wyzwaniem dla znacznej czesci
sektora bankowego.

Wprawdzie czasu na dziatania wydaje sie by¢ sporo, poniewaz NSFR ma
obowigzywad od roku 2018, ale rozwigzah nie da sie implementowac ,od reki”.
Ponadto rynki bedg wymuszaty na bankach wczesniejsze dostosowanie do regulacji,
tj. poprzez zmiane modeli biznesowych i struktury bilansu. Negatywny skutek
wprowadzenia zaostrzonych wymagah ptynnosciowych stanowi¢ moze wzrost
kosztu finansowania dla bankéw, przektadajgcy sie na podwyzszenie kosztu kredytu
dla ludnosci i przedsiebiorstw, a tym samym zmniejszenie dostepnosci kredytéw,
oddziatywujgce negatywnie na realng gospodarke. Natomiast sektor bankowy w
Polsce stoi przed szczegdlnie trudnym wyzwaniem, z uwagi na ograniczenie
finansowania przez zagraniczne spo6tki matki, a takze staby rozwdéj sekurytyzacji
aktywow i hipotecznych listdw zastawnych.

Zmiane polityki w zakresie zrdédet finansowania, majacg na celu poprawe
wskaznikéw ptynnosciowych mozna juz zauwazy¢ w sektorach bankowych
najwiekszych gospodarek Unii Europejskiej. Mediana udziatu depozytéw w tgcznej
sumie pasywow unijnego sektora bankowego wzrosta w ostatnich latach o kilka
punktéw procentowych, osiggajgc poziom 43,5% na koniec 2011 r. Co wiecej,
znaczgco wzrosty depozyty dtugoterminowe, czyli obejmujgce okres co najmniej
roku. Jeszcze w potowie 2008 r., okoto 15% depozytdéw stanowity depozyty powyzej
jednego roku. W ciggu tylko dwéch lat, ich udziat w strukturze depozytéw zwiekszyt
sie 0 20 punktéw procentowych.

[mc4wp form id="84"]

Tymczasem sektor bankowy w Polsce jest obecnie znacznie mocniej zalezny od
krétkoterminowych zrdédet finansowania niz banki w wiekszosci panstw UE. Analiza
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struktury bilansu sektora potwierdza rozwdj portfela kredytéw hipotecznych, ktérym
po drugiej stronie odpowiadajg krotkoterminowe depozyty. Wysokos¢ pasywow
wymagalnych w okresie powyzej 1 roku sektora bankowego w Polsce wynosita na
koniec Ill kwartatu 2012 r. 184,6 mld zt, czyli niecate 14% sumy bilansowej. Wida¢
brak dostepu bankéw do dtugoterminowych instrumentéw diuznych, natomiast
depozyty na okres powyzej jednego roku stanowig niewiele ponad 1% sumy
bilansowej. Zupetnie inaczej wyglada zapadalnos¢ po stronie aktywéw. Wedtug
stanu na koniec Ill kwartatu 2012 r., aktywa o okresie zapadalnosci powyzej 1 roku
stanowity 56,6% sumy bilansowej, a powyzej 5 lat miaty wysokos¢ 773,7 mid zt,
czyli 32,8% sumy bilansowej. Struktura taka wigze sie ze znaczeniem
dtugoterminowych kredytéw mieszkaniowych, ktére stanowig ponad 35%
wszystkich kredytéw. Z powyzszych danych wytania sie obraz niedopasowania: z
jednej strony krétkoterminowe pasywa, w znacznej czesci depozyty, a z drugiej -
dtugoterminowe aktywa, z duzym udziatem kredytéw hipotecznych. Wspomniane
niedopasowanie, stanowi powazne wyzwanie w kontekscie wymagan wynikajgcych z
NSFR. Nadzér juz zaleca zwiekszenie udziatu dtugoterminowych zZrédet finansowania
kredytéw, a brak dostosowania moze prowadzi¢ do powaznych trudnosci w
zarzgdzaniu dtugoterminowg ptynnoscia.

Wspomniane niedopasowanie nie stanowi jedynego problemu, przed jakim staje

system bankowy na drodze do dostosowania do wymaganh dtugoterminowej
ptynnosci. Sektor bankowy stanowi w okoto dwéch trzecich wtasnos¢ podmiotéw
zagranicznych, czyli tzw. nierezydentéw. Zagraniczne instytucje finansowe, gtéwnie
banki, dostarczaty swoim polskim spétkom dtugoterminowego finansowania, ktére
byto na ogét duzo tansze niz pozyskiwane w inny sposdb, np. przez depozyty.
Niestety, jak wynika z danych statystycznych publikowanych przez Narodowy Bank
Polski, od drugiej potowy 2011 r. nastepuje zmniejszanie finansowania bankéw w
Polsce przez ich wtascicieli. Po wyeliminowaniu wptywu zmiany kursow walutowych,
od wrzesnia 2011 r. notowana jest ujemna dynamika (liczona rok do roku)
finansowania przez nierezydentéw, z czego od maja 2012 roku, spadek wysokosci
finansowania przekroczyt 20%. Co wiecej, nastepuje réwniez skracanie okresu
udzielanego finansowania. Do zmniejszenia wysokosci finansowania przez spoétki
matki przyczynia sie sytuacja w strefie euro i presja wywierana na witascicieli
bankéw dziatajacych w Polsce przez lokalne wtadze pahnstwowe, by zwieksza¢d
kredytowanie w pahstwach macierzystych, gtéwnie dla sektora MSP, aby
podtrzymywac zwalniajgce gospodarki.

Spadek w finansowaniu przez zagranicznych witascicieli przyczynit sie do
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zwiekszenia kosztéw finansowania, ktérego przejawem jest spadek rdznicy
pomiedzy srednim oprocentowaniem depozytéw a Srednig stawkg WIBOR. Wiele
bankédw zmuszonych jest do poszukiwania alternatywnego finansowania, zatem
oferuje wyzsze stawki oprocentowania. W efekcie od potowy 2011 r. wspomniany
spread spadt zaréwno w przypadku depozytéw gospodarstw domowych jak i
przedsiebiorstw, o ponad 40 punktow bazowych. Wedtug danych publikowanych
przez NBP, réznica pomiedzy srednim WIBOR-em a oprocentowaniem depozytéw
sektora gospodarstw domowych spadta ponizej 20 punktéw bazowych i znalazta sie
na drodze do powtdrzenia sytuacji z kohca 2009 r., kiedy to WIBOR byt nizszy niz
srednie oprocentowanie depozytéow dla gospodarstw. Obok wiekszego obcigzenia
kredytéw odpisami, wzrost kosztéw finansowania jest jednym 2z czynnikéw
sprawiajgcych, ze obecnie ponad 30% sektora bankowego liczonego wielkoscig
aktywoéw osigga ujemny wynik na kredytach hipotecznych. Jest to wskaznik
dwukrotnie wyzszy niz na koniec 2010 r. Problem nie jest taki sam dla wszystkich, a
ponad 35% sektora bankowego w Polsce osigga wcigz na kredytach hipotecznych
rentownos¢ na poziomie co najmniej 2 punktéw procentowych.

Ze wspomnianych danych wynika, ze sektor bankowy w Polsce znajduje sie w
obliczu powaznych wyzwah w zakresie Zrédet finansowania. Na pewno nalezy dgzy¢
do zwiekszenia udziatu dtugoterminowych depozytéw, pamietajgc jednak, ze nawet
gdyby resort finanséw zdecydowat sie (co jest mocno watpliwe) na zwolnienie z
podatku od zyskéw kapitatowych dla takich wktaddéw, nie mozna mie¢ gwarancji, ze
takie rozwigzanie przyniesie zamierzony skutek. PowsSciggliwos¢ w traktowaniu
takiego rozwigzania jako systemowego, nakazuje spojrzenie na niewielkie efekty
zwolnieh podatkowych, wprowadzonych w trzecim filarze emerytalnym, jako
zachety do oszczedzania. Rozwigzaniem nie sa tez emisje obligacji
dtugoterminowych, a to z uwagi na wysoki koszt (praktyka wskazuje, ze obligacje sg
drozsze dla bankéw niz depozyty), lecz réwniez zbyt niskie zainteresowanie
inwestorow ryzykiem kredytowym banku. Finansowanie obligacjami bankéw jest
najbardziej popularne w sektorach bankowych w duzych panstwach UE, w ktdrych
banki sg wtasnoscig podmiotéw miejscowych, a obligacje sg czesto obejmowane
przez inne podmioty z grupy kapitatowej.

Do dostosowania do wymogdw ptynnosciowych NSFR moze w znaczacym stopniu
przyczynic¢ sie sekurytyzacja aktywow, zapewniajgca dtugoterminowe finansowanie
dla bankdéw. Sekurytyzacja nie tylko poprawia wskazniki ptynnosci, ale réwniez
moze prowadzi¢ do zmiany struktury portfela kredytowego i wyeliminowania z
bilansu ,ztych” aktywéw dtuznych. Ten ostatni czynnik jest istotny dla polskiego
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sektora bankowego, w ktérym wskaznik NPL (oznaczajgcy udziat ,,ztych” kredytéw w
catosci portfela kredytowego) znajduje sie na poziomie ok. 8,8% - listopad 2012 r.) i
jest znaczgco wyzszy niz sSrednia UE. Sekurytyzacji mogg podlegac rézne aktywa,
ale najwieksze znaczenie praktyczne majag transakcje zwigzane z kredytami
zabezpieczonymi hipotekg. Decyduje o tym zaréwno ich wymagalnos¢, jak i udziat w
portfelach bankéw. Na koniec Il kwartatu 2012 r. tgczna wartos¢ bilansowa
naleznosci sektora bankowego zabezpieczonych hipotekg wynosita 484 mid zt, w
tym ponad 290 mld to kredyty hipoteczne dla gospodarstw domowych. Co wiecej,
sekurytyzacja aktywow moze zosta¢ wykorzystana nie tylko jako instrument dla
sektora bankowego, ale i korzystny wehikut inwestycyjny dla innych uczestnikéw
rynku finansowego, funduszy czy ubezpieczycieli.

Efekt podobny do sekurytyzacji w zakresie dostosowania sektora bankowego w
Polsce do wymogow NSFR, powinien przynies¢ rozwdj hipotecznych listow
zastawnych (ang. MBS, mortgage-backed securities). Mechanizm hipotecznego listu
zastawnego pozwala na zamiane nieptynnego, dtugoterminowego kredytu
hipotecznego na ptynny, zbywalny papier wartosciowy. Emitowane sg one przez
banki hipoteczne, ktére zobowigzujg sie do spetnienia okreslonych $wiadczeh
pienieznych, takich jak wyptata odsetek oraz wykup. W Polsce niesprzyjajace
otoczenie prawne nie pozwolito na rozwdéj tego instrumentu. Modelowy system
wsréd panstw UE stanowi Dania, w ktérej ponad 90% kredytéw hipotecznych jest
zamieniane na ptynne papiery wartosciowe w postaci hipotecznych listéw
zastawnych i sprzedawane przez wystawcow.

Rolg bankéw, jako profesjonalnych podmiotéw posrednictwa finansowego, jest
udzielanie kredytéw, w tym dtugoterminowych dla przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych. Ograniczenie ich roli w tym zakresie ma negatywny wptyw na realng
gospodarke, poziom inwestycji, konsumpcji oraz tworzenie miejsc pracy. Takie
zagrozenia przy obecnych wskaznikach sektora bankowego w Polsce stwarza
dostosowanie do wymogu dtugoterminowej ptynnosci wynikajacego z regulacji
Bazylea lll. Jest jednak wcigz czas, aby rozwinag¢ sprawdzone w innych panstwach
instrumenty, , czyli sekurytyzacje aktywéw oraz hipoteczne listy zastawne, ktore
pomogg pokonad problem dtugoterminowej ptynnosci. Ryzyko zwigzane z
dtugoterminowymi kredytami, musi by¢ w pewnym zakresie przenoszone na
inwestoréw za pomoca rynkowych produktéw finansowych, a takimi instrumentami
sg zaréwno sekurytyzacja, jak i listy zastawne. Konieczne jest zatem ograniczenie
barier w ich rozwoju w Polsce, ktére pozwoli poméc w pokonaniu wyzwah
zwigzanych z wymogami ptynnosci, jednoczesnie prowadzgc do budowy
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zrownowazonych, zdywersyfikowanych 2zrédet przychodéw i finansowania dla
sektora, pozwalajacych w efekcie na zwiekszeniu stabilnosci bankdéw, a tym samym
zwiekszajgc ich zdolnos¢ do absorpcji szokéw zewnetrznych.
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