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majgce na celu zwiekszenie efektywnosci pracy i poziomu
nauczania

Skutki zmian ustawowych zapoczgtkowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w 2011[ref]MNiSW, Reforma szkolnictwa
wyzszego http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013 05/c206cl1142bblabce72e45b
b9a3a3929e.pdf. 2011.[/ref] nie przynosza wymiernych korzysci polskiej nauce.
Pojawiajg sie coraz czestsze gtosy krytykujace kierunek podjetych
reform[ref]Antonowicz D., Miedzy sita globalnych proceséw, a lokalng tradycja:
polskie szkolnictwo wyzsze w dobie przemian. Wyd. Naukowe Uniw. Mikotaja
Kopernika 2015, rodziat 7, 289-315.[/ref]. Kadra naukowo-dydaktyczna nadal boryka
sie z wieloma problemami bedgcymi efektem skomplikowanego systemu. Czy
mozna podjac sie naprawy polskiego systemu szkolnictwa wyzszego bez
wprowadzania zupetnie nowej ustawy? Ponizszy komentarz przedstawia proste
rozwigzania, niewymagajgce powaznej ingerencji w stosunkowo nowg ustawe o
szkolnictwie wyzszym, a jedynie zmodyfikowanie istniejgcego systemu.

Pensum dydaktyczne zrédtem patologii polskich uniwersytetow

Podstawowa funkcjg uniwersytetéw jest poszerzanie wiedzy poprzez badania
naukowe i ksztatcenie. Zachwianie rwnowagi pomiedzy tymi dwoma procesami
prowadzi do ostabienia, a wrecz upadku catego systemu uniwersyteckiego. W Polsce
system ten opiera sie na tzw. pensum dydaktycznym, na podstawie ktérego ustala
sie etat pracownika uczelni. Pensum okresla, ile godzin zaje¢ powinien prowadzic
pracownik na danym stanowisku (np. doktoranci w ramach stypendium
doktoranckiego powinni prowadzi¢ 90h zaje¢ w roku akademickim tj. 6h
tygodniowo, a doktorzy od 120 do 240 h w roku tj. 8-16 h
tygodniowo)[ref]Politechnika Wroctawska, Rozliczanie
Pensum http://www.portal.pwr.edu.pl/477193,241.dhtml. 2015.[/ref]. System oparty
o pensum dydaktyczne nie przystaje do warunkéw uniwersyteckich, gdyz nie
uwzglednia chocby faktu, iz minimum drugie tyle lub wiecej godzin prowadzacy
poswieca na przygotowanie sie do zaje¢, egzaminowanie studentéw i konsultacje.
To prowadzi do nadmiernego przecigzenia pracowniké4w naukowo-dydaktycznych
oraz doktorantéw, ktérzy w tak skonstruowanym systemie nie majg czasu na
prowadzenie badanh i petne zaangazowanie w ksztatcenie studentéw. Sprowadzenie
pracy na uniwersytetach do wypetniania zatozeh pensum dydaktycznego hamuje i
zaburza rozwoj srodowisk akademickich.

Efektem takiego modelu pracy jest takze spychanie zadan naukowo-dydaktycznych
na osoby stojgce nizej w uczelnianej hierarchii. Proces ten dziata na zasadzie
domina i koAczy sie na najmtodszych badaczach, bezradnych wobec zadan
zleconych im przez przetozonego. W ten sposdb proces ksztattowania kadr uczelni
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zostaje zaburzony i nastepuje przewartosciowanie priorytetéw pracy. Dla przyktadu,
doktoranci, ktérzy powinni skupi¢ sie na prowadzeniu badan naukowych do pracy
doktorskiej, w konsultacji z mentorem sg tak naprawde podwykonawcami jego
zlecen. Efektem takiej patologii systemowej jest brak czasu i zaangazowania w
prace naukowg. Prowadzi to do kolejnego absurdu, gdy doktoranci i mtodzi
naukowcy zlecajg prace badawcze studentom, a na podstawie wynikéw ich prac
licencjackich, inzynierskich czy magisterskich, przygotowujg publikacje, a nawet
cate prace doktorskie.

[mc4wp_form id="84"]

Nalezy przede wszystkim przywréci¢ prawidtowe funkcjonowanie relacji mistrz -
uczen, gdzie mentor jest opiekunem naukowym, ma za zadanie pomagac i by¢
partnerem do dyskusji na temat badan, a nie wystugiwac sie mtodym pracownikiem
i by¢ jego zleceniodawca. Odbudowanie tego wartosciowego modelu relacji i kultury
pracy naukowej jest niezbedne, do przywrécenia wtasciwego funkcjonowania
uniwersytetéw.

Istniejacy model, cho¢ absurdalny i niezdrowy, ma jeden pozytyw. Daje on
studentom dos¢ wczesnie szanse na zapoznanie sie z tematykg badan i bardziej
zaawansowanymi projektami, ktérych czesto prézno szuka¢ w programach studiow.
Taka praca wymaga czesto wielu miesiecy przygotowan i doswiadczenia, co stuzy
poszerzaniu horyzontéw studenta, doskonaleniu jego umiejetnosci i daje mozliwos¢
zaznajomienia sie z najnowszymi technologiami. Etatowi pracownicy nie powinni
jednak jej traktowac jako wktadu do ich dorobku naukowego, bo prowadzi to do
odwrdcenia prawidtowych zasad funkcjonowania jednostek badawczych, uczac
mtodego badacza zarzadzania, w miejsce samodzielnej pracy. W obecnym systemie
jest to zjawisko nagminne, a przyktad idzie z samej gory.

Istnieje kilka mozliwosci, aby takiej sytuacji przeciwdziatac. Jednym z najprostszych
rozwigzan bytoby obowigzkowe rozdzielenie etatow na naukowe i dydaktyczne.
Obecnie na uczelniach wyzszych panuje w tym aspekcie duza swoboda
interpretacyjna i niewiele jednostek na takie rozdzielenie sie decyduje, co sprawia,
iz jest to rozwigzanie martwe. Innym rozwigzaniem jest zwiekszenie wymagah
podczas przyjec na studia, w celu zmniejszenia liczby studentéw. Moze to posrednio
odcigzy¢ kadry jezeli chodzi o obowigzki dydaktyczne, jednak mogtoby to skutkowac
redukcjg etatow.

Warto wiec zwrdéci¢ uwage na rozwigzania z zagranicy, gdzie problemy nadmiernego
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obcigzania kadry uczelni wyzszych udato rozwigzac sie w prosty sposéb. W Szwecji
do pensum dydaktycznego wliczone sg godziny, ktére prowadzgcy ma odby¢ w
formie zajec¢ ze studentami oraz godziny, ktére ma poswieci¢ na przygotowanie sie
do tych zaje¢. W efekcie prowadzacy, ktérego pensum wynosi 90h miatby ich
wyrobionych 180h, co odpowiadatoby rzeczywistej iloSci czasu jaki spedza na
przygotowaniu sie do przedmiotu. Kolejng mozliwoscig jest uwzglednienie w pensum
najmtodszych pracownikéw uczelni godzin poswieconych na konsultacje udzielane
studentom. W obecnym systemie wszystko idzie na konto starszej kadry, cho¢ to
doktoranci i mtodzi doktorzy faktycznie poswiecajg studentom swéj czas. Takie
rozwigzania majg jeden cel - uwzgledni¢ w ramach etatu catosciowag prace
wykonywang przez kadry uczelni, co bytoby uczciwe i pozwolitoby na wieksze
Zzaangazowanie w prace naukowg oraz umozliwito nauczanie w ramach
zaawansowanych projektéw badawczych.

Studia doktoranckie po licencjacie - Sciezka dla najzdolniejszych

Rozwazajagc zmiany systemu nauczania akademickiego, warto zwréci¢ uwage na
rozwigzania obecne w systemie anglosaskim (UK, USA, Kanada, Australia)[ref]Szulc,
Z. M., Plusy i minusy anglosaskiego systemu szkolnictwa wyzszego: zarys modelu
do wyboru strategii i koncepcji reform funkcjonowania uniwersytetéw w
Polsce http://percipipolonia.blogspot.com/2008/05/zdzislaw-m.html. 2008.[/ref], w
ktéorym studenci juz po pracy licencjackiej moga zdecydowac sie na studia
doktoranckie z pominieciem pracy magisterskiej. Jest to bardzo popularna i dobra
sciezka rozwoju dla oséb chcacych poswieci¢ sie pracy naukowej i rozwijaniu
nowych technologii. W ramach takiego systemu studia doktoranckie trwajg dtuzej,
przecietnie 6 lat, co jednak przektada sie pozytywnie na badania naukowe i poziom
prac doktorskich[ref]Cardoso, A.; Guimaraes, P.; Zimmermann, K., Comparing the
early research performance of PhD graduates in labor economics in Europe and the
USA. Scientometrics 2009, 84 (3), 621-637.[/ref]. W Stanach Zjednoczonych tak
wczesne zaangazowanie w prace badawcze, przy odpowiednim zapleczu
uniwersytetéw, odpowiada za wymierny postep naukowo-technologiczny[ref]SJR,
Ranking prac naukowych z uwglednieniem
panstw http://www.scimagojr.com/countryrank.php. 2015.[/ref]. Jakos¢ oraz ilos¢
publikacji i patentow, ktére powstajg podczas studidw doktoranckich przektada sie
nastepnie na innowacyjnos¢ w biznesie tj. otwieranie matych firm tzw. start-upéw
we wspodtpracy z uniwersytetami.

W Polsce pewng swobode dziatania wybitnym studentom daje tzw. ,Diamentowy
grant”[ref]MNiSW, Diamentowy Grant http://www.nauka.gov.pl/diamentowy-grant/.
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2015.[/ref] Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktérego otrzymanie pozwala
zajg¢ sie badaniami w ramach doktoratu pomijajgc etap pracy magisterskiej. Jest to
bardzo dobra inicjatywa i powinno sie umozliwi¢ przyznawanie takich grantéow przez
uczelnie, czyli niezaleznie od ministerstwa, studentom zdecydowanym na kariere
naukowo-badawcza. Srodki na ten cel moga pochodzi¢ z programu Rozwoju
Kompetencji, na ktéry przeznaczona jest kwota 1,2 mld zt na lata
2014-2020[ref]MNiSW, Program Rozwoju
Kompetencji http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/program-rozwoju-ko
mpetencji-zastapi-kierunki-zamawiane.html. 2014.[/ref]. Takie granty mogg réwniez
wptynac korzystnie na relacje miedzy kadrg akademicka a studentami i przez to
poprawic kulture pracy naukowej oraz funkcjonowanie ksztatcenia.

Jak zatem przenies¢ dobre wzorce z zagranicy i potgczy¢ je z juz istniejacymi w
kraju? Jak miataby wyglagdac praca dydaktyczna i naukowa w proponowanym
modelu?

Przede wszystkim nalezy zredukowac prace odtwdrcza. Studia | stopnia (licencjackie
lub inzynierskie) powinny kohczy¢ sie egzaminami po 3 latach, zamiast praca
licencjacka lub inzynierskg. Nastepnie, na podstawie osiggnietych wynikéw,
najlepsze 10% studentéw otrzymywatoby grant ze stypendium (na wzdor grantu
~diamentowego MNiSW"” np. z sSrodkéw Rozwoju Kompetencji) na kontynuacje nauki
i badan w ramach studidéw Il stopnia. Na tym etapie mozna zaczerpngé pomyst z
modelu szwedzkiego i zaliczy¢ mtodej kadrze do pensum dydaktycznego szeroko
rozumiane wspélne projekty badawcze ze studentami, a studentom te projekty
zakwalifikowac jako zajecia niezbedne do zaliczania semestrow. W takim modelu
okoto 80% toku studidw powinno by¢ poswiecone na rozwdj indywidualny w ramach
projektéw koordynowanych przez mtoda kadre, a 20% na specjalistyczne zajecia
dydaktyczne. O charakterze projektu i tematyce badah decydowataby mtoda kadra
naukowa po konsultacji z kadrg profesorska. W takim systemie student maogtby
rowniez dos¢ wczesnie zdecydowad czy chce sie dalej specjalizowa¢ w ramach
studidw lll stopnia. Jezeli nie, studia konczytyby sie normalnym trybem po 2 latach i
obrong pracy magisterskiej. W wypadku podjecia decyzji o kontynuacji studidw,
obrona odbywataby sie dopiero po 5-7 latach od ukonczenia studiéw licencjackich i
dawata stopien doktora, podobnie jak w wyzej opisanym systemie
anglosaskim. Takie rozwigzanie powodowatoby réwniez szybsze ukonczenie
edukacji trzeciego stopnia (w wieku ok. 26-27 lat)[ref]Podany przedziat wiekowy
zaktada brak przerw w edukacji.[/ref] w pordwnaniu do obecnhego systemu, w
ktéorym doktoraty konczy sie przecietnie w wieku 28-29 lat. Proponowany model
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edukacji pozwolitby rowniez na oszczednosci zwigzane z administracjg i skréceniem
czasu edukacji. Fundusze mozna by przekierowad¢ bezposrednio do systemu
grantowego lub na unowoczesnienie zaplecza technicznego uczelni. W wypadku
studentéw, ktérzy decydowaliby sie na studia doktoranckie dopiero po ukonczeniu
studiéw magisterskich, czas przygotowania rozprawy doktorskiej w naukach Scistych
i przyrodniczych wynositby jak dzis minimum 3-4 lata, a wiec tytut doktora
uzyskiwatoby sie najwczesniej w wieku 27-29 lat.[ref]Patrz komentarz wyzej[/ref]

Podsumowujac, nalezy prébowac wprowadzac przede wszystkim proste rozwigzania,
promujgce naukowg samodzielnos¢ i swobode dziatania poprzez rozbudowe
programoéw indywidualnego toku nauczania. Mtoda kadra akademicka pod okiem
kadry profesorskiej powinna stwarza¢ warunki do optymalnego rozwoju naukowego
studentéw. Dodatkowo, pensum powinno uwzglednia¢ catos¢ pracy naukowej, nie
tylko czas spedzony na prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. To pozwolitoby na
odcigzenie kadry akademickiej i indywidualizacje nauczania, co bytoby korzystne nie
tylko dla studentéw, ale takze i mtodej kadry naukowej.

Uzupetnieniem zmian na uczelniach, powinna by¢ rozbudowana oferta grantowa
typu ,diamentowy grant”, wspierajacg i zachecajacg studentéw do prowadzenia
badah naukowych od pierwszych lat studiéw.
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