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Pie¢ miesiecy temu moglismy sie tudzi¢ co do tego, ze ugodowe stanowisko naszego
kraju w relacjach z Komisjg Europejskg w sprawie stoczni pozwoli na kontynuacje
dziatalnosci stoczniowej w mniejszych rozmiarach.

Zwolennicy rozwigzania narzuconego przez Komisje Ministerstwu Skarbu mogli
argumentowad, ze ustawa kompensacyjna pozwoli na sprzedaz sktadnikéw majatku
stoczni w stanie wolnym od dtugdéw, a nowy inwestor kupi tylko te, ktére bedg
niezbedne potrzebne do jego dziatalnosci. Obecnie wida¢, ze Komisja naciska na
takie przeprowadzenie procedury kompensacji ktére zagwarantuje, ze sektor ten
zaniknie, zas publiczny wtasciciel wykazuje biernos¢. Zgoda na dezindustrializacje
Wybrzeza jest karygodnym btedem.

Podstawowe przyczyny upadku krajowych stoczni to btedy zarzgdzania, przerosty
zatrudnienia, niekorzystny kurs dolara w ktérym kontraktowano ceny statkdw, staby
nadzoér witascicielski. Tytutem przyktadu, Stocznia Szczecinska w 2000 r. podjeta sie
budowy statku ze zbiornikami ze stali nierdzewnej, czyli w technologii, ktérej nie
opanowata. Nie dotrzymata terminu dostawy, statek zostat dostarczony armatorowi
dopiero po trzech latach. Zawiedli inzynierowie i menedzerowie tej firmy, utracono
wiarygodnos¢ i poniesiono straty finansowe. Wszystkie te przyczyny, w mniejszym
lub wiekszym zakresie ustgpity. Restrukturyzacja zatrudnienia nastepuje na koszt
budzetu, ostabienie dolara polepszyto pozycje sektoréw eksportowych. W Polsce
mozna znalez¢ uczciwych i kompetentnych menedzeréw, w kryzysie pracownicy
ograniczg oczekiwania ptacowe. Pojawit sie inny czynnik ostabiajgcy
prawdopodobienstwo pozytywnego rozwigzania - kryzys, niemniej nalezy podja¢
wysitek i nie tyle uratowac stocznie po raz kolejny, co ich nie dobija¢. A procedura
kompensacji, narzucona Polsce przez Komisje i wdrazana przez ministra skarbu i
podlegte mu agendy zmierza doktadnie w tym kierunku.
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Negatywna decyzja Komisji z poczatku listopada 2008 wskazuje pierwszg dekade
czerwca 2009 jako kohcowa date zakohczenia procesu sprzedazy sktadnikéw
majatkowych stoczni. W oczywisty sposob data ta jest sprzezona z kalendarzem
politycznym, w czerwcu odbeda sie wybory europejskie, po czym wybrana zostanie
nowa Komisja. Obecna pani komisarz ds. konkurencji zamierza wiec dopilnowa¢
tego, aby kwestia polskich stoczni zostata zakonczona po jej mysli. Co wiecej, o ile
jesieniag domagata sie, aby ustawa kompensacyjna nie wymagata kontynuacji
dziatalnosci stoczniowej od nabywcdéw, to obecnie naciska, aby tak podzieli¢
majgtek stoczni aby de facto uniemozliwic¢ te dziatalnos¢, w przeciwnym razie

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].



99O /NSTYTUT

QA& SOBIESKIEGO Sektor stoczniowy: scenariusz alternatywny

grozac nakazem zwrotu pomocy. To ostatnie jest szczegdlnie niebezpieczne, gdyz
Komisja odstrasza potencjalnych nabywcéw. Trudno racjonalnie oszacowac ryzyko
wiedzac, ze Komisja rezerwuje sobie prawo do wydania decyzji o zwrocie pomocy
przez inwestorow.

Alternatywa

Scenariusz aktywny powinien sktadac sie z przemyslanych i skoordynowanych
dziatah premiera, ministra skarbu wraz z podlegtymi agendami, wymiaru
sprawiedliwosci. Przede wszystkim, premier Tusk powinien uzyskac od europejskich
partnerdw zapewnienie, ze nastepnym komisarzem ds. konkurencji bedzie Polak.
Jedynym momentem dla uzyskania takiego zobowigzania bedg negocjacje
prowadzone w ramach Rady Unii, w celu wytonienia przysztego przewodniczgcego.
Stanowisko komisarza dla Polski jest konieczne nie po to, aby nagina¢ prawo
wspolnotowe, ale zeby nie nekac potencjalnych inwestoréw wiecznie wiszacg grozba
zwrotu pomocy. Ponadto, Komisja nadal nie wydata decyzji w sprawie pomocy
publicznej udzielonej stoczni gdanskiej i zdroworozsadkowy komisarz jest konieczny
po to, aby nie doprowadzono do zniszczenia sprywatyzowanej juz stoczni.

Postepowanie kompensacyjne nalezy wstrzymacd i rozpoczg¢ procedure upadtosci
wobec stoczni zgodnie z Prawem upadtosciowym z 2003 r. z koniecznymi zmianami.
Te zmiany to skréocenie termindw dla decyzji sgdéw, wskazanie syndyka przez
ministra skarbu, uproszczenie procedury sprzedazy przedsiebiorstwa stoczni.
Syndykiem powinna by¢ osoba posiadajgca zaufanie i poparcie wtasciciela, typowy
menedzer zmiany. Prawo upadiosciowe jednoznacznie preferuje sprzedaz
przedsiebiorstwa w catosci, twierdzac, ze , przedsiebiorstwo upadtego powinno by¢
sprzedane jako catos¢, chyba, ze nie jest to mozliwe”. Nabywca przedsiebiorstwa
nie odpowiada za zobowigzania upadtej firmy.

Scenariusz nie gwarantuje, ze znajdzie sie nabywca na stocznie. Obecny rzad
powinien wykorzysta¢ swoje dobre relacje ze sferami gospodarczymi, aby
zaaranzowad powstanie konsorcjum, ktére wytozy wtasng gotéwke. Na poczatku
2007 roku premier Tusk wzbudzit aplauz podczas spotkania z kilkusetosobowa
publicznosciag przedsiebiorcow, ktéorym otwierat nowe perspektywy. Czas na
powiedzenie sprawdzam, na to, aby elity gospodarcze, ktére jednoznacznie wsparty
PO, odpowiedziaty dobrg monety, zademonstrowaty, ze ich roszczenie do
sprawowania przywédztwa w gospodarce opiera sie na solidnych podstawach. Co
najistotniejsze: powyzszy scenariusz oznacza wejscie w konflikt z obecng komisjg
oraz porzucenie obrazu mitego premiera z Polski, wizerunku dobrego Europejczyka.
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Dotychczas grozit on wetem w kilku sprawach, obecnie by¢ moze musiatby to
zrobi¢. Wymaga takze pewnej zdolnosci do zarzgdzania publicznego.

W Europie praktycznie nie ma stoczni, juz w latach 90-tych upadty potezne pé6t
wieku temu stocznie brytyjskie, w pozostatych krajach kontynentu istniejg
specjalistyczne, niewielkie w porédwnaniu z Dalekim Wschodem firmy. Profil
produkcji stoczni europejskich tylko czesciowo pokrywa sie z profilem polskich
stoczni. Trudno wiec zrozumie¢, jaki interes wspdélnotowy chroni Komisja, kogo
chroni przed konkurencja. Jednoczesnie Komisja natychmiast zaakceptowata pakiet
pomocy finansowej dla francuskiego przemystu samochodowego o wartosci 6 mid
Euro, pomimo, ze na kontynencie istnieje wiele fabryk motoryzacyjnych. Efektem jej
polityki bedzie jedynie wzmocnienie stoczni Dalekiego Wschodu w
miedzynarodowym podziale pracy. Obecny kryzys powinien nakaza¢ zmiane takie;j
polityki.
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