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Moim zdaniem, w procesie usamorzgdowienia Przewozéw Regionalnych nie
dokonano kilku istotnych rzeczy. Przede wszystkim nie pomyslano, jak ten system
ma docelowo funkcjonowad. Cztery lata przed wydzieleniem PR z Grupy PKP byliSmy
Swiadkami poczatku tworzenia spdétek wojewddzkich, podlegtych pojedynczym
marszatkom. Przeksztatcenia tego rodzaju zainicjowat Zarzgd Wojewdédztwa
Mazowieckiego tworzgc w 2004 r. Koleje Mazowieckie. W pdzniejszym czasie zaczety
powstawac kolejne spétki: Koleje Wielkopolskie, Koleje Dolnoslaskie czy Koleje
Slaskie. Nic jednak nie zmieniono w strukturze wtascicielskiej Przewozéw
Regionalnych. Obecna sytuacja jest na tyle absurdalna, ze wojewdédztwa, ktére
utworzyty wtasne spotki przewozowe wcigz posiadajg znaczacy udziat w PR. Brakuje
jednoznacznego uregulowania stanu prawnego Przewozéw Regionalnych. Jest to
wiasciwie spotka, ktérej losem interesujg sie tak naprawde jedynie najmniejsze
wojewddztwa. Wyjatkiem jest wojewddztwo kujawsko - pomorskie, ktére na dobra
sprawe mogtoby nie by¢ wtascicielem PR, poniewaz i tak doskonale sobie radzi.
Swiadczy o tym przetarg na ustugi przewozowe w regionie, ktéry jest atrakcyjny
rowniez dla podmiotéw prywatnych takich, jak Arriva RP. Spétka ta ma szanse
obstugiwac nie tylko trasy niezelektryfikowane, ale rowniez zelektryfikowane.

Mamy wiec takg sytuacje: mniej wiecej potowa wojewddztw jest zainteresowana
przysztoscig Przewozéw Regionalnych, a pozostata czes¢ albo posiada swoje spotki
albo zastanawia sie nad ich utworzeniem. Powstaje pytanie, w jaki sposéb
przeksztatci¢ Przewozy Regionalne, aby nikt na tym nie stracit? Wedtug mnie
jednym z rozwigzan jest dokonanie wykupu udziatéw wojewdédztw, nie
zainteresowanych utrzymywaniem PR, przez Ministerstwo Skarbu, ktére zaptacitoby
za te transakcje gotéwka. Umowa zawierataby klauzule, zgodnie z ktérg pienigdze
mogtyby zosta¢ wykorzystane tylko i wytgcznie na inwestycje kolejowe
wzmachniajgce spoétki samorzadowe. To bytby swoisty bonus dla tych marszatkéw,
ktorzy zaryzykowali zaktadajac wtasne spétki. Z pozostatymi wojewddztwami
ministerstwo powinno sie porozumiec i stworzy¢ jednego lub kilku przewoznikéw na
bazie PR, ktérzy mogliby dalej sensownie funkcjonowac.
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Oczywiscie, to nie jest wyjscie optymalne. Takie bytoby wéwczas, gdybysmy mieli
naprawde dobrze dziatajgcy system przetargow, ktéry by spetniat dwa podstawowe
warunki. Przetargi powinny by¢ ogtaszane z duzym wyprzedzeniem, na rok lub dwa
lata wczesdniej, zas umowy na Swiadczenie ustug przewozowych powinny by¢
podpisywane na diuzszy okres czasu, cho¢by na 8-15 lat. Woéwczas firmy, ktére by
wygrywaty miatyby okazje, zeby sie solidnie przygotowad, np. kupi¢ nowy tabor,
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przeszkoli¢ kadry, a nawet zaciggnac¢ kredyt gwarantowany dtugoletnia umowg z
samorzadami. Taka sytuacja bytaby optymalna dla wszystkich przewozZnikéw,
zaréwno dla PR, jak i podmiotdw marszatkowskich czy prywatnych przewoznikéw.
Moim zdaniem to bytoby najlepsze rozwigzanie.

Najmniej rozsadnym jest pomyst podziatu PR na 16 spétek. Przede wszystkim
nalezatoby zapytad, na ile jest on w obecnej sytuacji uczciwy. Jakg korzys¢ z tego
miatyby wojewddztwa np. mazowieckie, slaskie, ktére dokonaty duzego wysitku
tworzgc wtasne spéitki? Przeciez po Zaktadach PR w tych regionach niewiele
pozostato. Jakg otrzymatyby za to rekompensate? Po drugie, na ile mate
wojewddztwa tj. lubelskie, lubuskie, podlaskie bytyby w stanie zorganizowad
funkcjonowanie wiasnych spétek kolejowych. Pytanie tez, czy im to by sie optacato.

Uwazam, ze warto podjg¢ dyskusje na ten temat. Podkreslam jednak, ze wolatbym,
aby rozmowy toczyty sie w oparciu o doswiadczenia zagraniczne i krajowe. Aby
wypracowaé wspdlny model, dyskusja powinna by¢ otwarta. Poza tym, z
rozwigzaniami nie nalezy sie spieszy¢, gdyz fatalne skutki pochopnego dziatania
mogliémy zaobserwowac¢ na Slagsku.

Zrédto: Kurier Kolejowy. Czytaj dalej...
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